[bookmark: _GoBack]以企业之名扬“江海精神”！江门市创艺电器有限公司爬坡过坎“闯三关”

在全市唯一的国家高新区，高新区（江海区）高企林立，村级工业园内也藏龙卧虎。在外海街道金溪工业园，隐藏着全市首批“工改工”项目之一，也是全市首批建设工业4.0工厂的企业之一的江门市创艺电器有限公司（以下简称“创艺电器”）。该公司拥有CNAS国家实验室、美国UL实验室、欧洲DEKRA实验室，手握200多项包括发明专利的知识产权，参与国家标准制定，凭借过硬本领、强大的自主创新能力，逐步占据接线端子行业领先地位。
党的二十大报告提出，“高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要任务”“优化民营企业发展环境”。新征程上，企业高质量发展方向明晰，在实体经济这片“大海”中航行了30年的创艺电器仍在破浪前行。
创艺电器的发展之路并不平顺一路爬坡过坎，但总能化危为机。聆听企业发展故事，记者记录下创艺电器闯过的“三大关卡”。
第一关 转型升级专注研发自动化生产线
走进创艺电器接线端子装配车间，只能听到机器作业声，高度智能化的生产线可在生产过程中实现质量检测，产品合格率可超过99.9%。
令创艺电器董事长饶小坡自豪的是，这批智能设备、自动化生产线是公司自主研发的，这不仅大大提高生产效率、简化生产流程、提升产品质量，最重要的是靠着这些设备，公司不再受“卡脖子”的痛，打赢了发展中的“关键一役”。
    作为一家接线端子生产企业，产品体积小、数量大，对效率要求高，饶小坡对此有着清晰的认识。2000年，他开始构思做自动化工厂，打造自动化生产线，“过去，企业生产对人工依赖性较高，高峰期时工厂曾有2600多名员工，当时我曾经评估，随着时代的发展，如果维持现状，企业只能存活3—5年”。
    自主升级，势在必行。饶小坡当下便联系国内生产厂家，代为进行设备生产，却经历首次失败，两三年仅做出一堆“破铜烂铁”。随后，国外专业生产厂家发来100万元的报价，远远超出当时企业的承受能力。
从思想上“破冰”，是闯过这一关的关键。饶小坡当时打算拼一把，自主研发生产：“我们必须相信自己可以做到，一步一步走下去。”
    随后，组建团队，攻坚研发，由易到难、由简到繁，创艺电器终于在2年后迎来第一台智能化装配设备，并成功通过测试。饶小坡回忆：“当晚大家一边哭一边笑，真的是喜极而泣，因为我们真正跨过了企业的生死关头。”
    随后，创艺电器的智能化设备经历了五次升级，设备从刚开始的一分钟生产3.5件产品到现在可生产7件，效率提高一倍。慢慢地，智能设备从一台变为一百多台，企业又自主升级、搭建多条零件生产线、切割生产线，做齐生产配套，员工数量减少至500余人。
   如今，创艺电器每分钟便可生产450件产品，设备达到“天花板”级别，在市场上掌握了充分的话语权。
第二关 竞争激烈，保持领先国内同行3—5年的节奏
“精密”是创艺电器模具车间的代名词。
一台机床含20多把精密刀具，运行时可一秒自动换刀，精度达5微米，是头发丝的十几分之一。据车间操作员介绍，设备精度可以达到制表标准，用“天花板”级别来形容不为过。
    购买领先的设备，保持技术领先，这是饶小坡对自己和企业的要求，也是创艺电器闯过激烈市场竞争这一关卡的秘诀。
    创艺电器是一家出口型企业，产品主要销往欧美，竞争激烈，除了时常要与国内知名品牌切磋，还要与来自德国的强劲对手赛跑。
    有一次，创艺电器接到一个来自欧洲的新品订单，需要进行自主研发，在回复交样时间表时，饶小坡回复“仅需半年时间”。这让客户难以置信，因为哪怕是处于领先水平的德国公司，也至少需要两年时间。
为打消客户疑虑，饶小坡便带领团队开启立项程序，同步进行产品设计开发、研发生产、安全认证，当时企业实验室已获得了来自国家实验室CNAS、欧洲DEKRA 等三家国际实验室的认证，产品可在企业内部实现认证实验。按照承诺，在不到半年的时间里，饶小坡便向客户发去样品和各项检验、认定证书，完美拿下订单。
    目前，创艺电器拥有CNAS国家实验室，在有效期的发明专利便有200多项，在竞争中始终保持领先国内同行3—5年的节奏。前几年，企业开发的一款无螺纹夹紧式接线端子，在国内行业出口欧美份额中占比达80%。
    在创艺电器工厂的外围，可以看到一部加装的电梯。据介绍，那是为了服务实验室、研发人员专门安装的。由此可见创艺电器对创新的重视。
第三关 疫情冲击，修炼内功待春归
危机不会预约，总是悄然降临，但是饶小坡有很强的危机意识，预判着环境与未来发展。
  “经济规律以每十年为一个周期。”饶小坡说，1997年的亚洲金融风暴、2006—2009年的美国次贷危机，加之近几年的疫情，创艺电器都提前做了准备，因此面对疫情时，还能在初期实现逆势增长，并在今年实现相对平稳的发展。
    应对冲击，创艺电器的破局之路是打牢基础、练好内功，“先做强、再做大”。打造实验室、自主研发生产线、打造初级的工业4.0工厂都遵循着这一理念、原则。
    而面对每一次的危机、挑战，创艺电器从没停下脚步。2019年，企业预留大量现金购进设备，扩大生产车间，等待市场恢复，需求旺盛之际，有足够产能完成订单；疫情暴发初期，创艺电器苦练内功，对模具车间进行升级，随着市场复苏，企业得以逆风翻盘；今年，企业新厂房完成建设，厂房之间将搭建连廊，以打造全自动化生产车间，完成工业4.0从初级到中级的升级。饶小坡说：“居安思危，做个有准备的人，这就是企业的韧性，这让我们面对疫情仍然敢于继续投资，面对未来仍然可以充满信心，以待春归。”
    创艺电器内，除了自动化生产线，还有美丽的中式空中花园、家庭式的办公环境，甚至为员工打造了广场舞场所。在经营者饶小坡看来，企业文化也是内功的一部分，在面对国外市场时，他们有自信能获得成功。
坚持不懈、非凡的定力、强大的自信……11月14日，区委书记聂加伟赴企业宣讲党的二十大精神，聆听创艺电器“闯三关”的故事。他认为，正是以创艺电器为代表的企业精神、企业家精神，塑造了蓬勃有力的“江海精神”，要让企业精神内化为区域发展力量，让江海展现出勃勃生机。






